Anlage 1

DIENSTLICHE BEURTEILUNG

Vertraulich behandeln

|. Allgemeine Angaben

] Anlassbeurteilung gemaR DV Stufenlaufzeit

Personalangaben
Familienname, Vorname Geburtsdatum
Amtsbezeichnung/Besoldungs- Behdrde/Dienststelle
gruppe/Entgeltgruppe
Organisationseinheit Funktion Der Dienstposten ist bewertet nach
Besoldungsgruppe/Entgeltgruppe
Schwerbehindert/ gleichgestellt: Oja O nein
falls ja: Beteiliung der .
Schwerbehindertenvertretung O )a
. O nein
gewtunscht
Beurteilungszeitraum
vom bis
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Anlage 1

Aufgabenbeschreibung

Beschreibung der den Aufgabenbereich im Beurteilungszeitraum préagenden Tatigkeiten sowie der bedeutsamen
Befugnisse und Verantwortlichkeiten der/des zu Beurteilenden:

Die Aufgaben aus der Tatigkeitsdarstellung sind ma3gebend!

FUhrungsverantwortung”: [ ja; Anzahl der unterstellten Mitarbeiter/Mitarbeiterinnen:

O nein
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Il. Bewertung
1.

Bewertung

) der Einzelmerkmale

Anlage 1

entspricht den
Anforderungen nicht
hinreichend

(80 Punkte)

entspricht den
Anforderungen
tiberwiegend

(90 Punkte)

entspricht den
Anforderungen in jeder
Hinsicht
(100 Punkte)

tibertrifft die
Anforderungen

(110 Punkte)

tibertrifft die
Anforderungen in
herausragendem MaRe
(120 Punkte)

Bewertung

1.1.Fach-
kompetenz

a) Fachkenntnisse:

Umfang und Differenziertheit
des fir den wahrgenommen
Aufgabenbereich  bendtigten
Fachwissens, einschlieSlich der
Kenntnis und Anwendung von
Vorschriften und deren
Umsetzung. Bereitschaft, die
Fachkenntnisse stdndig — auch
selbstandig - zu aktualisieren.

Verfiigt in Teilen iiber
das erforderliche und
aktuelle Fachwissen und
wendet es an. Strebt
selten von sich aus
Fortbildungsmafinahmen
an. Setzt neu erworbene
Kenntnisse ansatzweise
im Arbeitsalltag um.

Verfiigt tiber das erforderliche
und aktuelles Fachwissen und
wendet dies in der Regel
praktisch an. Wird steigenden
Anforderungen im Groflen und
Ganzen durch  Fortbildung
gerecht. Setzt neu erworbene
Kenntnisse  grofitenteils im
Arbeitsalltag um und
handlungssicher ein.

Besitzt umfangreiches,
differenziertes und aktuelles
Fachwissen. Wird steigenden

Anforderungen durch
Fortbildung gerecht und ist
vielfaltigen  Bildungsmog-
lichkeiten gegeniiber
aufgeschlossen. Erginzt
Fachwissen  auch  durch
Eigeninitiative. ~Setzt neu

erworbene Kenntnisse stets
im Arbeitsalltag um und
handlungssicher ein.

Verfligt iiber
iiberdurchschnittlich

umfangreiches, differenziertes
und stets aktuelles
Fachwissen. Besitzt auch in
Randbereichen aktuelle
Kenntnisse. Wird steigenden
Anforderungen durch
regelméBige Fortbildung
jederzeit gerecht. Zeigt groBes
Interesse, sich allgemein und
berufsbezogen weiterzubilden.
Versteht es gut, vorhandenes
und neu erworbenes Wissen in
grofBere fachliche
Zusammenhdnge einzubauen
und setzt dieses im téglichen
Dienst konsequent und sehr
handlungssicher um.

Besitzt tiefgriindiges, sehr

umfangreiches und
ausgesprochen vielseitiges,
differenziertes sowie

aktuelles Fachwissen, auch
in Randbereichen. Wird
steigenden  Anforderungen
durch Fortbildung in
vorbildlicher Weise gerecht.
Versteht es in
beeindruckender Weise,
vorhandenes und  neu
erworbenes Wissen duflerst
erfolgreich in die Praxis
umzusetzen. Verfolgt und
beteiligt sich auflerst
kompetent an aktuellen
Fachdiskussionen.

Kriterium ist:

O von besonderer
Wichtigkeit

O nicht bewertbar

... Punkte

b)  Ausdrucksvermigen

(miindlicher und
schriftlicher  Ausdruck,
Prisentation):

Féhigkeit und Bereitschaft,
Gedanken und Sachverhalte
miindlich  und schriftlich
prézise, fachgerecht,

strukturiert, verstindlich und
iberzeugend auszudriicken und
zu prasentieren.

Informationen und
Sachverhalte werden zu
wenig weitergegeben und
ausgetauscht.

Eingeschriankte Rhetorik.
Ist haufiger unsicher und
unstrukturiert in  Wort,
Schrift und Prdsentation.
Bedarf  regelmaflig -
teilweise auch
umfanglicher -
Korrekturen.

und
werden

Informationen
Sachverhalte

hinreichend  zufriedenstellend
weitergegeben und
ausgetauscht.  Geht  dabei
haufig anschaulich und

verstandlich vor. Verfiigt {iber
annehmbare Rhetorik. Ist meist
sicher und strukturiert in Wort,
Schrift  und Prisentation.
Korrekturen sind ofter
erforderlich.

Informationen und
Sachverhalte werden
zutreffend und
zufriedenstellend

weitergegeben und
ausgetauscht. Geht dabei
stets gewandt und prignant
vor. Verfiigt {iber eine
anschauliche Rhetorik. Ist

stets sicher, verstdndlich und
strukturiert in Wort, Schrift
und Préasentation. Nur
gelegentlich sind Korrekturen
erforderlich.

Informationen und
Sachverhalte werden  stets
zutreffend und umfassend
weitergegeben und
ausgetauscht.  Geht  dabei
besonders anschaulich,

gewandt und prégnant vor.
Sichere Rhetorik mit
umfangreichem  Wortschatz.
Ist iiberdurchschnittlich sicher,
flissig, verstdndlich und gut
strukturiert in Wort, Schrift
und Présentation. Bedarf nur
duflerst selten der Korrektur.

Informationen und Sach-
verhalte werden in
vorbildlicher Weise weiter-
gegeben und ausgetauscht.
Geht dabei sehr gewandt,
iiberzeugend und prézise
vor. Verfligt iiber eine
uneingeschrankt

iiberzeugende Rhetorik mit
reichhaltigem und
ausdrucksvollem

Wortschatz.  Ist  &uferst
sicher, fllissig, verstdndlich
und herausragend
strukturiert in Wort, Schrift

Kriterium ist:

O von besonderer
Wichtigkeit

[ nicht bewertbar

... Punkte
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Anlage 1

entspricht den
Anforderungen nicht
hinreichend

(80 Punkte)

entspricht den
Anforderungen
tiberwiegend

(90 Punkte)

entspricht den
Anforderungen in jeder
Hinsicht
(100 Punkte)

tibertrifft die
Anforderungen

(110 Punkte)

tibertrifft die
Anforderungen in
herausragendem MaRe
(120 Punkte)

Bewertung

und Prisentation. Bedarf
keiner Korrektur.
) Arbeitsqualitit | Ldsst ~ hédufiger  die [ Arbeitet hinreichend umsichtig | Fiihrt die Aufgaben stets mit | Hebt sich durch auffallend | Zeichnet sich durch | Kriterium ist:
(Sorgfalt und notwendige Sorgfalt, | und genau. Die wesentlichen | Sorgfalt, Genauigkeit und | griindliche und gewissenhafte | auBerordentliche  Sorgfalt,
. . . Umsicht und Genauigkeit | Einzelheiten und formalen | Umsicht aus. Beriicksichtigt | Arbeitsweise ab. Einzelheiten | Genauigkeit, Fehlerlosigkeit
Griindlichkeit, vermissen. Wesentliche | Anforderungen werden | fortgesetzt die wesentlichen [ und formale Anforderungen | und Umsicht aus. DVOP be?sonc'lerer
Verwendbarkeit der | Einzelheiten und formale | iiberwiegend  beriicksichtigt. | Einzelheiten und formalen | werden dabei mit groBer | Einzelheiten und formale Wichtigkeit
Arbeitsergebnisse): Anforderungen  werden | Erreicht oOfter [ Anforderungen. Erreicht in | Sorgfalt beriicksichtigt. [ Anforderungen werden in
zu wenig beriicksichtigt. | zufriedenstellende und | jeder Hinsicht ordentliche | Erreicht gute und iiberwiegend | vorbildlicher Weise
MaB der praktisch | Arbeitsergebnisse  sind | verwertbare Arbeitsergebnisse. | und verwertbare | uneingeschrinkt verwertbare | beriicksichtigt. Arbeitet | [J nicht bewertbar
verwertbaren vorwiegend nur | Bedarf hin  und  wieder | Arbeitsergebnisse. Arbeitsergebnisse. duflerst ausgewogen und
Arbeitsergebnisse, die durch eingeschréankt Hinweisen, um Fehler zu tiefgriindig. Erreicht
eine vollkommene, sorgfiltige, Verwenb_ar. I_st 6ft_er erst | vermeiden. herz}usragende und
vollstiindige fehlerfreie nach Hinweisen in der uneingeschrankt
N > . .. | Lage, Fehler zu verwertbare
erschopfende ur.ld griindliche vermeiden. Arbeitsergebnisse.
Bearbeitung erreicht werden.
... Punkte
1.2.Methoden-
kompetenz
a) Konzeptionelles | Bemiiht sich, | Konzepte werden teilweise | Entwickelt selbstindig | Entwickelt selbststindig | Entwickelt  selbststiindig | Kriterium ist:
Arbeiten: langerfristige und | bereits selbstidndig entwickelt. | Konzepte und setzt diese | iiberzeugende Konzepte und | besonders gelungene
praxisgerechte Konzepte | Bedarf gelegentlich einer | sicher praxis- und | setzt diese geschickt praxis- [ Konzepte und setzt diese [J von besonderer
MaB der Fahigkeit, | 20 entwickeln.  Hat | Vorlage. Weist hin und wieder | ergebnisorientiert um. Besitzt | und ergebnisorientiert —um. | sehr  geschickt  sowohl Wichtiekeit
selbststindig lingerfristige, Schwierigkeiten bei der | kleinere Unsicherheiten bei der | konzeptionelle Ubersicht. | Entwickelt bestehende praxis-v ) gls auch g
grundsiitzliche, systematische Umsetzung bestehender | Umsetzung bestehender | Bestehende Konzepte werden | Konzepte  durchweg auch | ergebnisorientiert um.
’ . Konzepte. Konzepte auf. weiter  entwickelt und | unter Beachtung aktueller | Entwickelt bestehende
und p rax1sge.rechte optimiert. Entwicklungen weiter. Konzepte stets unter | [J nicht bewertbar
Vorstellungen zu entwickeln Beachtung aktueller
und umzusetzen. Entwicklungen weiter und
schafft herausragende
Vorlagen fir weitere
Konzepte. ... Punkte
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Anlage 1

entspricht den
Anforderungen nicht
hinreichend

(80 Punkte)

entspricht den
Anforderungen
tiberwiegend

(90 Punkte)

entspricht den
Anforderungen in jeder
Hinsicht
(100 Punkte)

tibertrifft die
Anforderungen

(110 Punkte)

tibertrifft die
Anforderungen in
herausragendem MaRe
(120 Punkte)

Bewertung

b) Eigeninitiative und
Selbststiandigkeit:

MaBl des Handelns und
Aufgreifens von Problemen aus
eigenem Antrieb und des
Erzielens von
Arbeitsergebnissen,

weitgehend ohne Anleitung

und Kontrolle.

Initiative und
Selbststindigkeit sind im
Ansatz vorhanden. Nutzt
zu wenig den Spielraum
der iibertragenen
Befugnisse. Unternimmt
manchmal etwas iiber die
Aufgabenstellung hinaus.
Braucht  Anstol  von
anderen.

Ubertragene Aufgaben werden
iiberwiegend selbststindig
erledigt. Ergreift dabei haufig
die erforderliche Initiative und
nutzt den Spielraum der
tibertragenen Befugnisse
ausreichend aus. Denkt mit,
macht konstruktive Vorschlédge,
bezieht
Situationsverdnderungen
angemessen ein. Zeigt sich
neuen Aufgaben gegeniiber
offen. Hilfe und Anleitung sind
zuweilen noch notig.

Initiative und
Selbststandigkeit sind
ausgepragt. Besitzt klare
Vorstellungen  iber  die
eigenen  Befugnisse und

handelt in diesem Rahmen
sicher und korrekt. Greift
neue Problemstellungen auf
und erweitert aus eigenem
Antrieb den Auftrag im
Rahmen der Zielsetzung.
Beweist Kreativitdt und gibt
sinnvolle Anregungen.
Unterstiitzende Anleitungen
sind nicht erforderlich.

Initiative und
Selbststandigkeit sind
besonders ausgepragt.
Arbeitsergebnisse werden
vollig selbststindig erzielt. Bei
der Umsetzung  gestellter

Aufgaben ist lediglich die
Vorgabe grober Anhaltspunkte
erforderlich. Erkennt
frithzeitig neue Aufgaben,
entwickelt kreative und gute
Losungsansitze und
beriicksichtigt ~ dabei  die
mafBgeblichen EinflussgroBen.

Zeigt auch  bei  sehr
schwierigen Aufgaben ein
auBerordentliches Mall an
Initiative und
Selbststandigkeit. Nutzt den
Rahmen der eigenen
Befugnisse optimal. Erkennt
sofort Probleme und
entwickelt mit einem hohen
MaB an Kreativitdt eigene
Vorstellungen und
Losungsansitze. Ergreift in
vorbildlichem Mafle alle
erforderlichen MaBnahmen.
Berticksichtigt dabei auch

Kriterium ist:

[ von besonderer
Wichtigkeit

O nicht bewertbar

Aspekte die iber die ... Punkte
eigentliche Zielstellung
hinaus gehen.
Kriterium ist:
¢) Zeitgerechtes Arbeiten | Arbeitet wenig effizient | Routineaufgaben werden Erledigt auch umfangreiche | Arbeitet stets termin- und | Geht umfangreiche
(einschl. Organisations- und ~ haufig nicht | meistens, umfangreiche Aufgaben  termin-  und | priorititsgerecht. Geht | Aufgaben mit optimaler o von be'son(.ierer
vermogen, Zweck- tenmnge}rlecht durclh eme A_ufgal:l)len wlerden in der Regel prioritéitsgerecht durch eine | umfangreiche Aufgaben | Geschicklichkeit an. Wichtigkeit
miiBigkeit des Handelns): unzuresltc ir;de, P amglg ls:mr(liwt) gep}zli?t und 111Jr.r.1gesetzt. rationelle  Planung  und | iiberdurchschnittlich geschickt | Versteht es herausragend,
und  strukturierung - der ) tindet - richtige OSUNZEN. | gtrykturierung der | an und zeichnet sich durch | Aufgaben nach .
MaB  dafir.  Arbeitsabliufe Arbe;tsz;l;lagfe und Ar_be}?: mel;tt te];m}llrzit u_nd Arbeitsablaufe. Findet stets | ausgeprigte systematische | Bedeutungsgehalt und O nicht bewertbar
> unzutreffende priorititsgerecht. Behdlt im | . ... « S1¢ . . .
rationell,  strukturiert  und | Priorisierung,  SchlieBt | Allzemeinen die Ubersicht und rlchtlge_Lo_sunge_n. J?ehal? in | Planung .und i Struktune_rung Zgltget_)undenhelt zu
el h ) . . . . ; .| jeder Hinsicht die Ubersicht | der Arbeitsabldufe aus. Findet | priorisieren sowie
zielgerecht  zu planen sowie umfar_]grelche ArbeW“ beachtet m Allgememen die | und erreicht ein | schnell die richtigen | termingerecht zu realisieren.
Aufgaben  termingerecht zu zuwellep m.cht Zweckma.Blgkelt des .Handelns. angemessenes Verhiltnis von | Losungen. Zeichnet sich durch | Findet in kiirzester Zeit sehr
koordinieren und er.folgrellch“ ab.‘ Verliert Bf_edarf‘ hin u_nd wieder des | Ayfyand und | eine besonders effizient und | gute, ausgewogene
durchzufiihren,  unter  der | leicht die Ubersicht auch | Hinweises sich auf = das Arbeitsergebnis. Gestaltet die | zweckmiBig gestaltete | Losungen. Arbeitet
Berticksichtigung eines | bel . Routlpeaufgaben. Wesentliche zu kon;enmizren Arbeitsabldufe immer | Arbeitsweise aus, indem stets | herausragend effizient und
angemessenen  Verhiltnisses lzjb:rllflSSt d bwe"leli . S?m undh Agesta}tet Ar‘t})]e}tsablaufe zweckmaBig. vorausschauend geplant wird | zweckméafBig durch eine
von  Aufwand und  zu | £M1al und berucksic tigt | nach Anweisung richtig. und die Konzentration auf | besonders vorausschauende ... Punkte

erzielendem Arbeitsergebnis.

die ZweckmaiBigkeit nur
wenig.

dem Wesentlichen liegt.

und umsichtige
Arbeitsweise. Behélt stets
souverdn die Ubersicht.
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Anlage 1

entspricht den
Anforderungen nicht
hinreichend

(80 Punkte)

entspricht den
Anforderungen
tiberwiegend

(90 Punkte)

entspricht den
Anforderungen in jeder
Hinsicht
(100 Punkte)

tibertrifft die
Anforderungen

(110 Punkte)

tibertrifft die
Anforderungen in
herausragendem MaRe
(120 Punkte)

Bewertung

d) Innovationsbereitschaft | Ist gegeniiber Neuem | Ist gegeniiber Neuem meist | Ist gegeniiber Neuem stets | Bringt sich bei der Umsetzung | Zeigt ein hohes MaB an | Kriterium ist:
(Innovationsbereitschaft wenig  aufgeschlossen, | aufgeschlossen. Stellt | aufgeschlossen. Stellt | neuer Ideen | Kreativitit ~und  bringt
. I stellt aber | Routinevorgédnge und | Routinevorgénge und | iiberdurchschnittlich ein und | herausragende Ideen und | [J von besonderer
i.e.S., Kreativitit): Routinevorgénge und | Arbeitsweisen  durchaus in | Arbeitsweisen bei Bedarf in [ stoft stets konstruktiv die | Vorschlige konstruktiv Wichtigkeit
MaB der Bereitschaft, neue | Arbeitsweisen manchmal | Frage ~ und  sucht  nach | Frage und sucht stets nach | Realisierung neuer Konzepte | sowie zielgerichtet in den
Arbeitstechniken und _|in Frage. Eine | Alternativen. Regt die | Alternativen. StoBt | und Verdnderungsprozesse an. | Arbeitsablauf ein. .
methoden zur Veréinderung Verdnderung bestehender | Umsetzung von neuen | konstruktiv die Umsetzung | Ist gegeniiber Neuem | Entwickelt beispielgebende O nicht bewertbar
bestehender Zustinde Zustinde wird nur ab und | Konzepten an. Entwickelt im | von neuen Konzepten und | iiberdurchschnittlich Alternativen zu
. . |zu angestoen. [ hdufig eigene Ideen und | Verdnderungsprozessen an. | aufgeschlossen. Entwickelt [ Routinevorgidngen und
ar}zunehmen und kons.trukn)/ M Entwickelt bisweilen | Vorschldge und bringt diese in | Entwickelt stets eigene Ideen | fortgesetzt gute eigene Ideen | Arbeitsweisen. Stoft sehr
d'1e . Arbeitsabldufe eigene Ideen und | den Arbeitsablauf ein. und Vorschlige und bringt | und Vorschldge und lésst sie [ geschickt und konstruktiv
einzubringen. Maf der | yorschlige. diese in den Arbeitsablauf | konstruktiv in den | die Realisierung von neuen
Féhigkeit, eigene konstruktive ein. Arbeitsablauf einfliefen. Konzepten und
Problemlésungen und Verdnderungsprozessen an ... Punkte
Vorschldge zu entwickeln und und setzt diese auch
einzubringen. unmittelbar um. Ist
gegeniiber Neuem
auflerordentlich
aufgeschlossen.
e) Belastbarkeit: Ist bedingt ausdauernd | ISt ﬁberwwgend“ ausdauernd | Zejot sich in der tiglichen |Ist auch in  schwierigen | Zeigt sich auch | Kriterium ist:
und  belastbar.  Gibt | und belastbar. Hilt kurzfristig | Arbeit  ausdauernd  und | Situationen ausdauernd und | langandauernden und
MaB, auch starken | teilweise zu schnell auf, | auch — groBeren _Belasu‘mgen belastbar. Ist den | belastbar. Hilt auch hohen | besonders hohen | [ von besonderer
Arbeitsanfall {iber langere Zeit | Ist groferem | stand.  Ist  dabei meistens | Anforderungen auch dann | Anforderungen gut stand und | Belastungssituationen Wichtigkeit
physisch und psychisch gut zu | Arbeitsanfall und | gelassen und handlungsfihig. | gewachsen, wenn sie iiber | erbringt dabei gleichbleibend | gewachsen.  Zeigt  trotz
bewiltigen, auch bei stirkster | Stresssituationen Zeigt uberwegend das iibliche MaB | gute Leistungen. Zeigt hohe | hoher Anforderungen ohne )
Belastung und in schwierigen | eingeschrénkt Stressstabilitit. Ausrelcheniie hinausgehen. Zeigt | Einsatzbereitschaft. Zeichnet | Beeintréchtigung der | OO nicht bewertbar
Lagen den Uberblick zu gewachsen. Halt Elnsa'tzbereltschaft:. ~ Halt | Einsatzbereitschaft. Beweist | sich durch Stressstabilitit aus | Arbeitsleistung eine
b Termindruck  héufiger | Termindruck iberwiegend | Siressstabilitit, bleibt dabei | Ist dabei immer gelassen und | uneingeschréinkt hohe
ehalten und  auftretende | . ) . stand. . iy R . .
L . nicht in ausreichendem gelassen und handlungsfahig. | handlungsfahig. Verfiigt iiber | Einsatzbereitschaft.
?chw1‘er1gke1ten sicher  zu Mal stand. Verfligt iber | gute Leistungsreserven und ist [ Zeichnet sich durch eine
liberwinden Leistungsreserven und ist | bei starkem Termindruck stets [ hohe Stressstabilitéit aus. Ist
auch bei erh6htem | leistungsfahig. dabei duBerst besonnen und

Termindruck leistungsfahig.

handlungsfahig. Verfligt
iiber hohe Leistungsreserven

und ist auch bei sehr
starkem Termindruck
uneingeschréankt
leistungsfahig.

... Punkte
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Anlage 1

entspricht den
Anforderungen nicht
hinreichend

(80 Punkte)

entspricht den
Anforderungen
tiberwiegend

(90 Punkte)

entspricht den
Anforderungen in jeder
Hinsicht
(100 Punkte)

tibertrifft die
Anforderungen

(110 Punkte)

tibertrifft die
Anforderungen in
herausragendem MaRe
(120 Punkte)

Bewertung

1.3.Sozial-
kompetenz

a) Kooperationsverhalten: Bemiiht sich um | Uberwiegend kollegiale und | Arbeitet stets kollegial mit | Arbeitet sehr kollegial mit [ Arbeitet in  vorbildlich | Kriterium ist:
kollegiale wirkungsvolle anderen  zusammen. Ist | anderen zusammen und wird [ kollegialer =~ Weise = mit
M . . Zusammenarbeit und | Zusammenarbeit. Ist [ iberaus umgénglich und | deshalb  geschitzt. Steht | anderen zusammen, wird | [J von besonderer
af} der gezeigten Bereitschaft . . . . . . I L . . AP
. Kontaktbereitschaft. An | kontaktfreudig und hilfsbereit. | kontaktfreudig,  hilfsbereit, | jederzeit mit Rat und Tat zur | aufgrund ihrer/seiner Wichtigkeit
zur . kollegialen Teamarbeit interessiert. | Fordert des Ofteren | entgegenkommend und | Verfiigung.  Findet leicht | Vertrauenswiirdigkeit
Zusammenarbelt ) und | versucht  die Vorteile | Teamarbeit. Beteiligt sich am | verldsslich. Beteiligt sich | Kontakt und fordert die | besonders geschitzt. Sucht
Riicksichtnahme ~ sowie  zur | ges sachlich notwendigen | sachlich notwendigen | aktiv am Informations- und | Teamarbeit auch mit | erfolgreich  nach  neuen O nicht bewertbar
Hilfeleistung, Erfahrungsaustausches zu | Informations- und | Erfahrungsaustausch. Fordert | schwierigen Partnern. Nutzt | Formen effektiver
Aufgeschlossenheit gegeniiber | nutzen. Informiert nach | Erfahrungsaustausch.  Bringt | die Teamarbeit nachhaltig | alle Moglichkeiten zur | Zusammenarbeit. Findet
Belangen von Kolleginnen und | Aufforderung. Kann in [ sich iiberwiegend in die [und trigt zu einem guten | Verbesserung des | leicht Kontakt und erreicht
Kollegen Teilen zu einem positiven | Gemeinschaft ein. Betriebsklima bei. Informations- und  Erfah- |auch  mit  schwierigen
Betriebsklima beitragen. rungsaustausches. Tragt durch | Partnern ein gutes
partnerschaftliches Verhalten | Miteinander. Beteiligt sich
aktiv zum positiven | in beispielhafter Weise am
Betriebsklima bei. Informations- und
Erfahrungsaustausch.
Fordert in  vorbildlicher
Weise durch eigenes -.. Punkte
Verhalten den kollegialen
Zusammenbhalt. Tragt
beispielhaft zum positiven
Betriebsklima bei.
b) Dienstleistungs-
orientierung: . L. . Geht iiberwiegend sachlich auf | Geht sachlich und mit Erfolg | Geht sachlich, mit gutem | Geht sachlich, sehr | Kriterium ist:
Zeigt fur .File.Anl1egen die Anliegen der Adressaten | auf die Adressaten ein und | Erfolg und mit | gewandt und mit sehr
MaBl der Wahrnehmung der und  Bediirfnisse der | o i pedenkt bei  der beriicksichtigt bei der | diplomatischem Geschick auf | groBem diplomatischem Ge- | OJ von besonderer
Aufgaben, unter angemessener Adressz]iﬁrfl]_lr}ll:(er‘esse. IS(; Aufgabenwahrmehmung  auch | Aufgabenwahrnehmung die  Adressaten ein und | schick auf die Adressaten Wichtigkeit
Beriicksichtigung der lcl}m hi ko' ICU eit un't im Allgemeinen deren | angemessen und | beriicksichtigt bei der | ein und beriicksichtigt bei
Interessen. Bediirfnisse cescluck im Umgang Mit | peqiirfnisse, Interessen und | gleichbleibend deren | Aufgabenwahrnehmung deren | der Aufgabenwahrnehmung
’ ’ den_Adressaten_bemuht. Erwartungen. Tritt meist | Bediirfnisse, Interessen und | Bediirfnisse, Interessen und | vorbildlich deren Bediirfnis- | [J nicht bewertbar
Ervartungen ~ und  dem | Ist jm Ansatz hilfs- und | ook und hoflich auf. Zeigt | Erwart Tritt  korrekt | Erwart iber d Int d E
Verhalten  des  jeweiligen | auskunfisbereit. orrekt und hoflich auf. Zeigt | Erwartungen. = Tri orrel rwartungen lber das zu|se, Interessen und Erwar-
. sich iiberwiegend hilfs- und |und  hoflich  auf.  Ist | erwartende Mal hinaus. Zeigt | tungen. Stellt sich auf die
Adressaten sowie das Mal3 des auskunftsbereit. uneingeschrankt hilfs- und [ iiberdurchschnittliche  Hilfs- | Adressaten durch ein sehr
dementsprechenden auskunftsbereit. und Auskunftsbereitschaft im | gut ausgeprigtes Einfiih-
Informationsverhaltens Rahmen der vorhandenen | lungsvermégen ein. Zeigt ... Punkte
gegeniiber dem Adressaten. Moglichkeiten. im Rahmen des Moglichen
hierbei ein beispielhaftes

Informationsverhalten.
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Anlage 1

entspricht den
Anforderungen nicht
hinreichend

(80 Punkte)

entspricht den
Anforderungen
tiberwiegend

(90 Punkte)

entspricht den

Anforderungen in jeder

Hinsicht
(100 Punkte)

tibertrifft die
Anforderungen

(110 Punkte)

tibertrifft die
Anforderungen in
herausragendem MaRe
(120 Punkte)

Bewertung

¢) Zuverlissigkeit: Ist um loyales Verhalten | Verhdlt sich  iiberwiegend | Verhilt sich in jeder Hinsicht | Wird als vorbildlich | Verhilt sich auBerordentlich | Kriterium ist:
und gewissenhafte | berechenbar, loyal und | loyal,  berechenbar  und | wahrgenommen  und  ist | vorbildlich und ist in einem
MaB3  des  berechenbaren, | Aufgabenerfiillung gewissenhaft. gewissenhaft. besonders zuverldssig. Ist in | ganz besonders hohen MaBe | [] von besonderer
loyalen und gewissenhaften | bemiiht. grolem Mafle eine Stiitze im | zuverléssig. Ist eine Wichtigkeit
Verhaltens. Arbeitsalltag. besonders wertvolle Stiitze
im Arbeitsalltag sowie in | [ nicht bewertbar
besonderen Lagen.
... Punkte
d) Konﬂiktfahigkeit Vermag Kritik teilweise | Verhdlt sich im A]]gemeinen Nimmt Kritik sehr | Nimmt Kritik injeder Hinsicht Nlmmt Kritik souverdn an | Kriterium ist:
(Kritik iiben und damit aufzunehmen. Ist | aufgeschlossen gegeniiber | aufgeschlossen auf und lernt | aufgeschlossen an und lernt | und ist iiber den konkreten
. bemiiht, auf | Kritik. Reagiert in | daraus. Bewiltigt | daraus. Bewiltigt auch | Anlass hinaus fihig daraus | [J von besonderer
umgeh(?n lionnen) und Konfliktsituationen Konfliktsituationen meist | Konfliktsituationen durch | schwierige Konfliktsituationen | zu lernen. Bereinigt Wichtigkeit
Selbsteinschiitzung: angemessen und sachlich | angemessen und  sachlich. | liberlegtes und sachliches | durch iberlegtes und | hierdurch auch schwierigste
B | zu reagieren und die | Schitzt die eigenen Stirken | Handeln. Erkennt die eigenen | sachliches ~Handeln. ~ Geht | Konfliktsituationen.
Vermdgen, mit | gicenen  Stirken und | und Schwichen meist richtig | Schwiéchen und ~ Stérken. [ offen mit den eigenen | Entwickelt in beispielhafter [ nicht bewertbar
Konfliktsituationen Schwichen richtig | ein. Ist iiberwiegend in der | Entwickelt die eigene | Schwichen und Stirken um. [ und herausragender Weise
umzugehen, Kritik | einzuschitzen Ist | Lage, die eigene Personlichkeit und | Ist durch ausgeprigte | die eigene Personlichkeit
aufzunehmen und daraus zu | teilweise  bereit,  die | Leistungsbereitschaft und | Leistungsbereitschaft durch | Selbstreflexion in der Lage, | und  Leistungsbereitschaft
lernen. Fahigkeit, die eigenen | eigene Personlichkeit eine angemessene | die eigene Personlichkeit und | durch  eine  besonders
Stirken und Schwichen | Leistungsbereitschaft und | weiterzuentwickeln. Selbstreflexion — regelméBig | Leistungsbreitschaft ausgepragte Selbstreflexion
cinzuschitzen und mit ihnen | Personlichkeit fort. tiberdurchschnittlich weiter.
weiterzuentwickeln. weiterzuentwickeln. ... Punkte

umzugehen sowie Bereitschaft,

die eigene
Leistungsbereitschaft und
Personlichkeit  durch  die
Reflexion des eigenen

Handelns weiterzuentwickeln.
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Anlage 1

entspricht den

entspricht den

. entspricht den uibertrifft die tibertrifft die
Anforderungen nicht Anforderungen Anford inied Anford Anford .
hinreichend iiberwiegend nforderungen in jeder nforderungen nforderungen in Bewertung
Hinsicht herausragendem MaRe
(80 Punkte) (90 Punkte) (100 Punkte) (110 Punkte) (120 Punkte)
1.4.Fiihrungs-
kompetenz"
a) Ziel- und | Entwickelt und | Entwickelt und vereinbart | Entwickelt und vereinbart | Entwickelt und vereinbart | Entwickelt und vereinbart | Kriterium ist:
ergebnisorientierte vereinbart teilweise | hdufig Zielvorstellungen und | Zielvorstellungen und | stets gute Zielvorstellungen | mustergiiltige
St (einschlieBlich Zielvorstellungen. Ist | versteht es, qualifizierte | versteht es in jeder Hinsicht | und  versteht es  gut, | Zielvorstellungen und | J von besonderer
euer}lng. emschlieblic bestrebt, Steuerungs- und | Arbeitsergebnisse durch | qualifizierte qualifizierte Arbeitsergebnisse | vermag qualifizierte Wichtigkeit
Organls_atlon?'_ . und Kontrollmechanismen aufgaben- und  situations- | Arbeitsergebnisse durch | durch einen | Arbeitsergebnisse durch
Delegationsfihigkeit): situations- und | gerechten Einsatz von | aufgaben- und situations- | iberdurchschnittlich einen auBerordentlich
MaBl  des Setzens  und aufgabengerecht zur | Steuerungs- und | gerechten Einsatz von | aufgaben- und | gelungenen aufgaben- und O nicht bewertbar
Vereinbarens von Zielen, der | Forderung qualifizierter | Kontrollmechanismen  sowie | Steuerungs- und | situationsgerechten  Einsatz | sjtuationsgerechten Einsatz
entsprechenden Arbeitsergebnisse der sinnvollen Ordnung von | Kontrollmechanismen sowie | von Steuerungs- und | von Steuerungs- und
Ergebnispriifung  sowie des | einzusetzen sowie | Arbeitsablaufen zu fordern. | der sinnvollen Ordnung von | Kontrollmechanismen sowie | Kontrollmechanismen sowie
sachgerechten Mitteleinsatzes. Arbeitsabldufe  sinnvoll | Verteilt die Aufgaben im [ Arbeitsabldufen zu fordern. | einer uberdurchschnittlich | der beispielhaften Ordnung
MaB der sinnvollen Ordnung | 2% ordnen und die [ Allgemeinen zweckmaBig. Delegiert die  Aufgaben | sinnvollen ~ Ordnung  von | von Arbeitsabldufen
der Arbeitsabliufe sowie der Aufgaben zu verteilen. zweckmaBig. Arbeit.sabléiufer_l zu  fordern. | sicherzustellen.  Delegiert
situations- und Delegiert ~ die  Aufgaben | die Aufgaben auffallend gut.
foab b zweckmaBig und unter
aufgabengerec ten. Nutzung Beriicksichtigung der
von Managementinstrumenten Teamsituation. ... Punkte
und -methoden. MaBl der
zweckmaBigen
Aufgabenverteilung an  die
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, entsprechend deren
Kenntnissen und Féahigkeiten.
b) Motivation und | Ist bestrebt, die | Fordert  iiberwiegend  die Fé.rdert du_rchweg die | Uberdurchschnittlich  erfolg- | Versteht es herausragend, | Kriterium ist:
Forderung der | Leistungsbereitschaft und | Leistungsbereitschaft und L§1smngsb§relt§chaﬁ und | reiche Forderung einer hohen | eine nachhaltige und sehr
Mitarbeiterinnen und | Eigenstandigkeit der | Eigenstandigkeit der E1genst§nd1.gke1t der | Leistungsbereitschaft und | hohe Leistungsbereitschaft | [J von besonderer
Mitarbeiter: Mitarbeiterinnen und | Mitarbeiterinnen und | Mitarbeiterinnen und | Eigenstindigkeit der [ und Eigenstandigkeit der Wichtigkeit
arbetter: Mitarbeiter zu fordern. | Mitarbeiter durch deren | Mitarbeiter ~ durch  deren | Mitarbeiterinnen und ~ Mit- | Mitarbeiterinnen und Mit-
. Bezieht diese teilweise in | Einbeziehung in | unmittelbare Einbezichung in | arbeiter durch deren fort- | arbeiter durch kooperatives
MZ}B der .Forderung der Entscheidungsabliufe ein | Entscheidungsabliufe. Entscheidungsabldufe. wihrende Einbezichung in | Zusammenwirken und Ge- | [ nicht bewertbar
Leistungsbereitschaft und | ynd ist bestrebt, ein | Gestaltet iiberwiegend ein | Gestaltet ~ ein  positives | Entscheidungsabliufe und die | wihrleistung eines auBer-
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Anlage 1

entspricht den

entspricht den

A . entspricht den uibertrifft die tibertrifft die
nforderungen nicht Anforderungen Anford inied Anford Anford .
hinreichend l'iberwiegend nTort erynqen In jeder nrorderungen nrorderungen in Bewertung
Hinsicht herausragendem MaRe
(80 Punkte) (90 Punkte) (100 Punkte) (110 Punkte) (120 Punkte)
Eigenstandigkeit des | positives  Arbeitsumfeld [ positives Arbeitsumfeld. | Arbeitsumfeld. Fordert die | iiberdurchschnittlich aus- | gewohnlich positiven Ar-
dienstlichen Handelns sowie | zu gewihrleisten. Fiihrt | Fordert in der Regel die | Entfaltung der | gepréigte Fahigkeit, ein | beitsumfeldes zu fordern.
der Unterstiitzung und | gelegentlich persénliche | Entfaltung der Mitarbeiterinnen | Mitarbeiterinnen und | positives Arbeitsumfeld zu ge- | Fordert die Entfaltung der
Forderung der Entfaltung der Gesprache. Erkennt die | und Mitarbeiter durch | Mitarbeiter durch personliche | stalten. Fordert die Entfaltung [ Mitarbeiterinnen und Mit-
Mitarbeiterinnen und Leistung der | personliche Gespriche. Erkennt | Gesprache. Erkennt deren | der Mitarbeiterinnen und Mit- | arbeiter und motiviert sie in
. . - Mitarbeiterinnen und | deren Leistung in der Regel an | Leistung an und fordert sie | arbeiter und motiviert sie | vorbildlicher Weise durch
Mitarbeiter durch personliche . . N . g > . - . . 1
. Mitarbeiter bisweilen an | und fordert sie in der weiteren | durchgehend angemessen in | besonders durch personliche | intensive, personliche
Ge§prache7 Aner.lfennung der und bemiiht sich, sie in | beruflichen Entwicklung | der  weiteren  beruflichen | Gespriche und Anerkennung [ Gesprache und Anerken-
Leistung und Férderung der | der weiteren beruflichen | iiberwiegend angemessen. Entwicklung. ihrer Leistung. Férdert deren | nung ihrer Leistung. Fordert
weiteren beruflichen | Entwicklung zu fordern. weitere berufliche Ent- | in systematischer Weise ... Punkte
Entwicklung. wicklung zielgerichtet auf die | deren weitere berufliche
Stérken hin. Entwicklung unter
Optimierung ihres
Potenzials
¢) Fiirsorge: Verfiigt im Ansatz iiber | Beriicksichtigt die Belange der | Verhilt sich in jeder Hinsicht | Verfiigt {iber ein  stark | Besitzt ein auBerordentlich | Kriterium ist:
o das erforderliche Maf3 an | Mitarbeiterinnen und | riicksichtsvoll und | ausgepragtes Ein- | stark ausgepragtes
Fahigkeit, respektvoll  und | Sengibilitiit und | Mitarbeiter meist angemessen. | unvoreingenommen. Verfiigt | fiihlungsvermégen und ein | Einfiihlungsvermdgen und | [J von besonderer
unvoreingenommen auf die | Einfiihlungsvermogen. Geht  dabei  lberwiegend | in jeder Hinsicht iiber das | groBes MaBl an Sensibilitét. [ ein sehr grofes Mall an Wichtigkeit
Mitarbeiterinnen und | Kann angemessen und | respektvoll und einfiihlsam auf | notwendige MaB an | Verhdlt sich gegeniiber den [ Sensibilitit. Verhélt sich
Mitarbeiter einzugehen und | riicksichtsvoll —auf die | sie ein. Findet ihnen gegeniiber | Einfiihlungsvermdgen  und | Mitarbeiterinnen und | gegeniiber den )
angemessen  Riicksicht auf | Mitarbeiterinnen und | regelméBig  den  richtigen | Sensibilitdt.  Beriicksichtigt | Mitarbeitern in besonderem | Mitarbeiterinnen und | OJ nicht bewertbar
deren Bediirfnisse zu nehmen. | Mitarbeiter eingehen. Zugang. die Belange der | Mal3e riicksichtsvoll, | Mitarbeitern beispielgebend
Mitarbeiterinnen und | ausgleichend und gerecht. | riicksichtsvoll, ausgleichend
Mitarbeiter stets angemessen. | Berticksichtigt deren | und gerecht. Setzt bei ihnen
Bedirfnisse in  besonderer | Malnahmen — mustergiiltig
Weise. unter besonderer
Beriicksichtigung der - Punkte
vorhandenen  Bediirfnisse
durch.
d) Entschlusskraft als|Ist in der Lage, [ Trifft iiberwiegend klare und | Trifft schnell klare, objektive | Trifft iiberdurchschnittlich | Trifft duBerst schnell klare, | Kriterium ist:

Vorgesetzte/Vorgesetzter:

Fahigkeit, Situationen objektiv
zu beurteilen, Risiken zu
erkennen und zu beurteilen und
schnell klare Entscheidung,

Entscheidungen auch in
angemessener Zeit unter

teilweiser

Beriicksichtigung der
notwendigen Umstédnde
zu treffen. Ist um
Objektivitat bemiiht.

sichere  Entscheidungen in
angemessener Zeit. Die notige
Objektivitat ist dabei
iberwiegend gewabhrt.
Beriicksichtigt ~ meist  alle
wesentlichen Umsténde.
Alternativen werden

und sichere Entscheidungen
unter Beriicksichtigung der
fir die Entscheidung
wesentlichen Umstidnden.
Alternativen werden erkannt
und in die Entscheidung
einbezogen.

schnell klare, objektive und
sichere Entscheidungen unter
Beriicksichtigung aller fiir die
Entscheidung  wesentlichen
Umsténde. Alternativen
werden gesucht,
gegeneinander abgewogen und

objektive  und  sichere
Entscheidungen unter
Beriicksichtigung aller fiir
die Entscheidung
wesentlichen Umsténde.
Alternativen werden auch
bei schwierigen

[ von besonderer
Wichtigkeit

O nicht bewertbar
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Anlage 1

entspricht den

entspricht den

Anforderungen nicht Anforderungen entspricht d_er! ubertrifft die Ubertrifft die .
hinreichend iiberwiegend Anforderungen in jeder Anforderungen Anforderungen in Bewertun
Hinsicht herausragendem MaRe 9
(80 Punkte) (90 Punkte) (100 Punkte) (110 Punkte) (120 Punkte)
sicher und zweckmifBig zu [ Alternativen werden | iberwiegend erkannt. in die Entscheidung | Ausgangslagen gesucht und
treffen. teilweise erkannt. einbezogen. sehr  ausgewogen  und
erfolgreich in die
Entscheidung einbezogen. ... Punkte
1.5. Befahigung
a) Verantwortungs- Ist in der Lage, die|Ist sich der Tragweite und |Ist in jeder Hinsicht | Besitzt iiberdurchschnittliches | Erkennt stets die volle | Kriterium ist:
bewusstsein und -bereit- Tragweite und | Bedeutung  des Handelns | verantwortungsbewusst.  Ist | Verantwortungsbewusstsein. Tragweite und Bedeutung
schaft: Bedeutung des eigenen | liberwiegend bewusst. | bereit, Verantwortung zu | Ist uneingeschriinkt bereit, | des eigenen Handelns und | O] von besonderer
Handelns zu erkennen. | Ubernimmt iberwiegend | ibernehmen. Steht fiir das | Verantwortung zu | ist sich in ganz besonderem Wichtigkeit
Fihigkeit, sich der Bedeutung Zeigt. teilweise  auch Verantwprtung. _Steht in der | eigene Handeln ein. ii_bernehmen. Steht _ fir das | MaBle der Verantwortung
und  der Traeweite  von Bereitschaft, Verantwor- Regel fir das eigene Handeln cigene Hande_ln ein, ohne bewusst. Is.t .
. £ tung zu ibernehmen und | ein. Mitverantwortliche zu suchen. | uneingeschrinkt bereit | LI nicht bewertbar
Entscheidungen bewusst zu fir d . Handel Verantwort
. _ ir das eigene Handeln erantwortung zu
sein. Bereitschaft | oinustehen. Sucht aber ibernehmen und fiir das
Verantwortung zu iibernehmen | pach eigene Handeln
und  fir  Entscheidungen | Mitverantwortlichen. uneingeschrénkt einzu- ... Punkte
eigenverantwortlich stehen.
einzutreten.
b) Auffassungsgabe: Sachverhalte und | Erfasst die Sachverhalte und | Erfasst Sachverhalte | Erfasst auch neue und héufig [ Aulerordentliche  Auffas- | Kriterium ist:
Sachzusammenhinge iberwiegend richtig. | durchweg schnell und richtig. | wechselnde Sachverhalte | sungsgabe. Erfasst auch
Fahigkeit, auch schwierige und | werden teilweise richtig | Uberblickt ~ Sachzusammen- | Uberblickt iiberdurchschnittlich ~ schnell | schwierige ~und  hiufig | [ von besonderer
héufig wechselnde | erfasst. Bendtigt in der | hdnge meist zutreffend. Sachzusammenhinge und richtig. Behilt auch bei | wechselnde Sachverhalte Wichtigkeit
Sachverhalte, Regel Zeit - auch bei zutreffend und hat einen | groBeren und schwierigen [ bestechend  schnell und
Sachzusammenhinge, einfacheren klaren  Blick fir das [ Sachzusammenhéngen treffsicher. Erkennt sofort
Situationen und Probleme zu | Sachverhalten. Wesentliche. durchgehend den | Probleme. Verliert auch bei | [J nicht bewertbar
erfassen und zu bewerten. erforderlichen Uberblick. sehr groBen wund sehr
schwierigen
Sachzusammenhéngen

niemals den erforderlichen
Uberblick.

... Punkte
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Anlage 1

entspricht den

entspricht den

Anforderungen nicht Anforderungen entspricht Qer! ubertrifft die Ubertrifft die .
hinreichend iiberwiegend Anforderungen in jeder Anforderungen Anforderungen in Bewertun
Hinsicht herausragendem MaRe 9
(80 Punkte) (90 Punkte) (100 Punkte) (110 Punkte) (120 Punkte)
c) Fihigkeit zum | Kann sich gelegentlich | Entscheidet iiberwiegend zum | Entscheidet zum richtigen | Ist iiberdurchschnittlich | Ist auBerordentlich entschei- | Kriterium ist:
analytischen Denken | zum richtigen Zeitpunkt | richtigen  Zeitpunkt  eigen- | Zeitpunkt entscheidungssicher. Beurteilt | dungssicher. Beurteilt
sowie Urteilsvermogen: eigenverantwortlich verantwortlich. Beurteilt | eigenverantwortlich. komplexe Sachverhalte | komplexe Sachverhalte mit | [J von besonderer
entscheiden. Beurteilt [ komplexe Sachverhalte meist | Beurteilt komplexe | zutreffend und folgerichtig | groBer Treffsicherheit und Wichtigkeit
Fihigkeit, vorhandenes Wissen kc?mpl.exe Sachverhalte | zutreffend. Findet oft Sgchverhalte . zutreffend. [ und zeigt dabei gleichmiBig | zeigt auBlerordentlich
und Erfahrungen unter Einsatz teilweise zutreffend und | iiberzeugende Losungsansétze. | Findet dabei durchaus | sehr iberzeugende | iiberzeugende Losungs-
. . findet auch | Beurteilt hédufig durch den [ iiberzeugende Losungsansitze auf. Urteilt | ansitze auf. Urteilt mit Hilfe | [J nicht bewertbar
des fachhcﬁhen‘ W1§sens .und Losungsansitze. Ist | Einsatz ~ des  vorhandenen | Losungsansitze. Trifft sein | unter iberdurchschnittlich | herausragender  fachlicher
dem Verstindnis fiir soziale, bemiiht, das vorhandene | fachlichen Wissens und dem | Urteil durch den | problembewussten Einsatz | Kompetenz und sehr
wirtschaftliche und technische | fachliche Wissen und das | Verstindnis fir soziale, | problembewussten  Einsatz | von groflem fachlichen | groBem  Verstindnis  fiir
Zusammenhinge  folgerichtig | Verstindnis fiir soziale, | wirtschaftliche und technische | des vorhandenen fachlichen | Wissen und einem guten | soziale, wirtschaftliche und
und problembewusst auf neue | wirtschaftliche und | Zusammenhiénge. Wissens und dem | Verstindnis  fir  soziale, | technische Zusammen-
Aufgabenstellungen zu | technische ~ Zusammen- Verstédndnis  fiir  soziale, | wirtschaftliche und technische | hiange.
iibertragen, Sachverhalte | hdnge einzubeziehen. wirtschaftliche und | Zusammenhénge.
zutreffend zu beurteilen und technische Zusammenhénge.
. . ... Punkte
die Auswirkungen zu
iberblicken.
d) Durchsetzungsver- | Ist um eine iiberzeugende | Fiihrt Verhandlungen | Verhandelt zielstrebig, | Fiihrt Verhandlungen | AuBerst iiberlegene und sehr | Kriterium ist:
mogen/Verhandlungsge- | Verhandlungsfithrung ausreichend straff und | sachlich und korrekt. Kann | iiberdurchschnittlich geschickte  Verhandlungs-
schick: bemiiht. Lésst sich leicht | {ibersichtlich. Kann Argumente | gut argumentieren und stellt | iiberzeugend, bestimmt und | fiilhrung. Dabei iiberaus | [0 von besonderer
in eine passive oder | darlegen. Erreicht das | sich gut auf die | zielstrebig unter sachlicher, | sachlich und ausgesprochen Wichtigkeit
Fihigkeit, Verhandlungen unter | Ungiinstige Verhand- | angestrebte  Verhandlungsziel | Gespréchspartner ein. | geschickter sowie | liberzeugende ~ Argumen-
der Wiirdigung von Interessen, lung§p051t10n dringen. | meist - mit vertretbaren | Erreicht mit 'durchaus ub;rzeugender ' Argumen- tatlon.ﬂ Gegeniiber  dem )
Ge stzen und Erreicht das angestrebte | Ergebnissen. vertretbaren Ergebnissen das | tation. Stellt sich gut auf | Gespriachspartner sehr | [ nicht bewertbar
gensés . . N . . L
. . Verhandlungsziel  teil- angestrebte Gesprichspartner ein  und | beweglich und verbindlich.
Gemeinsambkeiten - - . : : .
AT . weise mit vertretbaren Verhandlungsziel. erreicht mit guten Ergebnissen | Gelangt schnell zu
%1elor1ent1ert, methodlsch und Ergebnissen. das angestrebte | hervorragenden
iiberzeugend  zu  fiihren. Verhandlungsziel. Ergebnissen.
Fahigkeit, getroffene
Entscheidungen mit ... Punkte
iiberzeugender Argumentation
auch gegen Einwinde
durchzusetzen.
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Zusammenfassende Ubersicht:

Anlage 1

Bewertung in Punkten

80

90

100

110

120

Mittelwert

Anzahl der bewerteten
Merkmale?

davon Anzahl der
Merkmale von
besonderem Gewicht®
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2. Gesamtbewertung

Anlage 1

2.1 Bewertung

Gesamtnote:4

2.2 Begriindung:

Ort, Datum

Unterschrift und Funktion der/des Beurteilenden

Name des Beurteilenden
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1)

2)

3)

Anlage 1

Fullnoten:

Eine Bewertung des Merkmales ,FUhrungskompetenz® erfolgt nur fir Beschéftigte, die fir mindestens
eine standige Mitarbeiterin oder einen standigen Mitarbeiter Vorgesetzte sind; die Anzahl der unterstellten
Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter ist anzugeben.

Es ist anzugeben, wie sich die Bewertungen der Einzelmerkmale zusammengefasst auf die
Bewertungsstufen verteilen.

Es ist anzugeben, wie sich die Gewichtungen der Einzelmerkmale zusammengefasst auf die
Bewertungsstufen verteilen.

Ubertrifft die Anforderungen in herausragendem MaRe [ (120 Punkte)
Ubertrifft die Anforderungen (110 Punkte)
entspricht den Anforderungen in jeder Hinsicht (100 Punkte)
entspricht den Anforderungen lberwiegend (90 Punkte)
entspricht den Anforderungen nicht hinreichend (80 Punkte)

Zwischenstufen sind nicht zulassig.

Abweichungen von in Anlassbeurteilungen oder Beurteilungsbeitrdgen bewerteten Kompetenz- oder
Befahigungsmerkmalen sind zu begriinden.

Von der Bewertung der/des Erstbeurteilenden abweichende Bewertungen einzelner Kompetenz- oder
Befahigungsmerkmale oder von der Gesamtbewertung sind zu begriinden.
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